附件一：

培训日程安排

	日期
	时间
	日常安排

	6月17日
	14:00-17:00
	签到

	6月18日


	8:30-9:00
	签到

	
	9:00-12:00
	1.班组长的定位。                                       2.现场班组长管理能力的提升。                            3.班组长现场管理能力及项目。                            4.丰田生产方式及精益管理。

	
	12:00-13:30
	午餐

	
	13:30-18:00
	丰田生产方式在压铸生产中的应用。                         2.如何在压铸生产中控制质量，成本，交货期等。                              

3.明确每日要做什么，推动持续改善。

	6月19日
	9:00-12:00
	1.质量控制，TQM在压铸生产全面开展。                                 2.压铸生产现场管理。                                   3.压铸生产中模具如何管理。

	
	12:00-13:30
	午餐

	
	13:30-18:00
	1.压铸产品缺欠及对策、压铸工艺调整。
2.压铸机（压铸设备的介绍、压铸单元、设备管理全面生产维护）。                                                  3.实现生产现场目视化管理。                                   4.压铸一些管理文件及表格解析。             

	
	18:30-20:00
	学员交流(晚餐)。

	6月20日


	9:00-11:00
	答疑（管理问题、产品问题、汽车件的产品欠缺分析，对产品的过程控制，条件管理，和讲课结合）。

	
	11:00-11:30
	结业仪式（上海压铸技术协会颁发的结业证书）。

	
	11:30-12:00
	午餐

	
	12:00-17:00
	参观第八届参中国国际压铸展览会
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